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Erst einmal führt die Zukunft uns in die Ausbildungswerkstatt im Münchner Stammwerk. Zusam-
men mit dem Vorstandsvorsitzenden Harald Krüger wollen die Nachwuchskräfte von 2016 überle-
gen, was die Welt in den nächsten 100 Jahren bewegen wird.
Schon heute sind Einfl¸ sse sp¸ rbar, die das k¸ nftige Leben ver‰ ndern werden. Die Digitalisierung
nimmt zu und schafft neue Lebenswelten. Am st‰ rksten nehmen die Menschen das bereits in der
Arbeitswelt wahr. Betriebliche Abläufe werden durch Informationsprozesse automatisiert, Maschi-
nen vernetzen sich und tauschen Daten aus.
Die Zeit der Industrie 4.0 ist angebrochen, sie ermˆ glicht Unternehmen eine Effizienzsteigerung
und bessere Wirtschaftlichkeit. Auch die BMW Group nutzt die Chancen der Digitalisierung in der
Produktion. So sind seit 2013 Leichtbauroboter im internationalen Produktionsnetzwerk im
Serienbetrieb integriert. Sie arbeiten ohne Schutzzaun Seite an Seite mit den Mitarbeitern und
übernehmen anstrengende sowie unergonomische Tätigkeiten. Weitere Handlungsfelder sind unter
anderem die Simulation oder die Smart Logistics. Hier liefern ‚Smart Data‘-Technologien Informa-
tionen in Echtzeit über die gesamte Zulieferkette.
Im Alltag hingegen passieren die Veränderungen eher schleichend, mit großer Selbstverständlich-
keit benutzen wir Smartphones und Tablets, surfen mit einer Flatrate immer und überall, und auch
Navigationsgeräte in Autos gelten mittlerweile als Standard. Dieser Wandel verändert das Kommuni-
kationsverhalten, die Arbeitswelt, den Alltag – und prägt damit letztlich auch die Gesellschaft. Bei-
nah unbemerkt digitalisiert sich das Leben, der Mensch steckt mitten in der Digitalen Revolution.

DIGITALISIERUNG UND
MODERNE LEBENSWELTEN

WAS UNS BEWEGT 114 | 115

31,2%
der Europäer wünschen sich,
dass ihr Auto zum mobilen
Büro wird. Unterwegs arbeiten,
E-Mails checken und Termine
vereinbaren wird immer
beliebter.
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Mohammad Bahram: „Ich frage mich auch, wie das autonome Fahren die ‚Freude
am Fahren‘ verändert. Wird es künftig die ‚Freude am Gefahrenwerden‘?“

Harald Krüger: „Die Marke BMW wird auch in den nächsten 100 Jahren für
sprichwörtliche ‚Freude am Fahren‘ stehen. Für mich steht fest: Wir werden auch
in Zukunft hochemotionale Fahrzeuge für unsere Kunden bauen. Aber es gibt
Situationen – im Stau oder im Stop-and-Go-Verkehr –, da wäre es eine angenehme
Alternative, wenn das Auto das Fahren übernimmt. Oder wenn sich das Fahrzeug
im Parkhaus selbstständig einen Parkplatz sucht und einparkt, ohne den Fahrer
am Steuer. Beides wäre ein deutlicher Komfort- und Zeitgewinn.“

Harald Krüger: „Wir sollten die Digitalisierung in erster Linie als Chance begrei-
fen und den tiefgreifenden Wandel als Treiber und Innovator wahrnehmen. Dabei
wird der Mensch bei uns auch in Zukunft – als Kunde oder Mitarbeiter – weiter-
hin im Mittelpunkt stehen. Für uns hat Datenschutz höchste Priorität. Wichtig
ist jedoch auch, dass sich die rechtlichen Rahmenbedingungen der technologi-
schen Entwicklung anpassen – auf internationaler Ebene. Das gilt genauso für
die gesetzlichen Regelungen rund um das Thema autonomes Fahren.“

Sang Jin Hahn: „Die Digitalisierung hat auf unser Leben positive und negative Einflüsse.
Sie bietet mehr Möglichkeiten der freien Zeiteinteilung, das könnte helfen, flexiblere
Arbeitsmöglichkeiten zu schaffen, vielleicht sogar eine bessere Work-Life-Balance. Oder
es passiert das Gegenteil, und wir unterliegen zunehmend digitalen Zwängen. Und was
ist mit dem Datenschutz? Wie sicher sind wir in der digitalen Welt?“

40%
weniger Staus wird es in Zukunft
durch autonomes Fahren geben.
Zwei Drittel der Europäer
wünschen sich, dass sie ihr Auto
nicht nur staufrei ans Ziel bringt,
sondern dass es auch direkt
einen freien Parkplatz sucht.
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INTERNATIONALISIERUNG

Internationales Handeln stellt nicht nur das Unternehmen vor neue Herausforderungen, sondern
auch jeden Einzelnen. Die weltweite Verflechtung ist f¸ r die Mitarbeiter eine Chance f¸ r ihre be-
rufliche und persˆ nliche Entwicklung. Die BMW Group hat Standorte ¸ berall auf der Welt, rund
121.000 Mitarbeiter arbeiten zusammen an einer Vision.

Juan Ibanez: „Die Globalisierung nimmt in allen Lebensbereichen
zu. Trotzdem denke ich, die Autoindustrie muss global denken, aber
lokal handeln. Es braucht sozusagen eine ‚Glokalisierung‘.“

Die Welt ist komplexer denn je – und verschmilzt trotzdem. Die Automobilindustrie gilt als Proto-
typ für eine globalisierte Wirtschaft. Ein Zusammenwachsen verschiedener nationaler Märkte ist
ebenso zu beobachten wie die Herausbildung eines Weltmarkts. Die Elemente, die BMW Produkte
erfolgreich machen, kommen schon lange nicht mehr ausschließlich aus Deutschland: Forschung,
Entwicklung, Produktion und Vertrieb an unterschiedlichen Standorten schaffen neue Potenziale
für das Unternehmen. Wer wachsen will, muss den Märkten folgen, muss dorthin gehen, wo sich
Chancen auftun. Internationalisierung bedeutet aber nicht einfach, überall zu sein; es bedeutet,
überall erfolgreich zu sein, sich nicht in der Welt zu verzetteln, sondern immer ein gemeinsames
Ziel vor Augen zu haben – egal, wo man gerade ist.

Bahar Deniz: „Ich habe schon in vielen Ländern gelebt, und überall sagen
die Leute über BMW: ‚Made in Germany‘. Aber stimmt das noch? BMW
entwickelt und produziert an so vielen Standorten, müssen wir dieses
Gütesiegel nicht daran anpassen? Vielleicht heißt das neue Qualitäts-
merkmal der Zukunft ‚Made by BMW‘?“
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0,*',39:)-@+#:-)+.'45(+'E+3)&$)-+O(*+3)%-+0,+E533)-=+>'3+)(EB1<
&%9:*+)%-)-+P%33)-3*('-34)(@+.)(+4(5:)(+,-?#(3*)&&$'(+8'(=+>)--#9:+
bezweifle ich, dass die komplette Kommunikation digitalisiert wird, 
.'45(+%3*+)%-+A)(3B-&%9:)3+"%*)%-'-.)(+)%-4'9:+0,+8%9:*%1=Q++++++++++

!"#$%&"'(%)*"+,'RS+T':()@'
>#7*#('-.%-+45(+A(#1-#3)4H:%1)+D&)$)A(#0)33)

!"#$"%&'(%&)%*+,+)-.%)/'(
.012&'(%3"&)"%,/22"1")%.#"--")4
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!"#"$%&'()*+%,-(.'$(".)/("0)1)'$2(3%4'5'2.'.%"26#%)(.'$(".)/("0'(%
7'..4'8'$49%:6#/(%;'.*.%5$<(3'(%=(.'$('#>'(%)(%5'(%?"$@.A%5)'%()6#.%5'$%
@0"11)16#'(%B2./>/4)04$"(6#'%'(.1.">>'(9%!"2'(%8)$%"26#%)(%C2@2(D.%
B2./1A%/5'$%0E1'(%F//30'%2(5%BGG0'%2(1%"4HI

J2"(%-4"('*+%,K'$16#8)(5'(%)(%C2@2(D.%5)'%F$'(*'(A%2(5%8'$5'(%8)$%"00'%7'0.4L$3'$HI

M"$"05%N$L3'$+%,&)'%!?7%F$/2G%)1.%4'$').1%#'2.'%')(%OF0/4"0%P0"Q'$R%>).%
4"Q'$)16#'(%72$*'0(9%7)$%4'.$')4'(%ST%P$/52@.)/(1U%2(5%?/(."3'1.<..'(%
)(%VW%X<(5'$(%1/8)'%')(%0/@"0'1%K'$.$)'41('.*8'$@%>).%K'$.$'.2(3'(%)(%L4'$%
VWT%X<(5'$(9%7)$%1/00.'(%"00'%Y/(')("(5'$%0'$('(%2(5%)>%4'1.'(%:)(('%('23)'$)3%
"2D')("(5'$%1')(9%&"DL$%4$"26#.%'1%')('%M"0.2(3%5'$%ZDD'(#').%2(5%[$"(1G"$'(*9%
-6#%#"4'%3$2(51<.*0)6#%'$1.%')(>"0%\'1G'@.%Y/$%;'5'$%N20.2$A%5)'%)6#%('2%@'(U
('(0'$('9%-(%;'5'>%X"(5%@E(('(%8)$%32.'%-5''(%DL$%2(1'$%=(.'$('#>'(%1">U
>'0(%2(5%1/%3'>')(1">%4'11'$%8'$5'(9%-6#%$".'%;'5'>+%:')%1./0*%5"$"2DA%8/%52%
#'$@/>>1.A%"4'$%4'3')1.'$'%5)6#%"26#%DL$%]'2'1^%-(%5'$%C2@2(D.%*2%4'1.'#'(%
4'5'2.'.%"26#A%5)'%-(.'$(".)/("0)1)'$2(3%DL$%1)6#%*2%(2.*'(9%I

M"$"05%N$L3'$+%,_1%3)4.%('2'%7'..4'8'$4'$A%5)'%)(%5"1%F'16#<D.%>).%B2./>/4)U
0'(%2(5%?/4)0).<.15)'(1.0')1.2(3'(%')(1.')3'(%8/00'(%`%Y)'0'%5"Y/(%#"4'(%')('(%
-[U%M)(.'$3$2(5%2(5%@/>>'(%"21%5'(%=:B%/5'$%a#)("9%7)$%('#>'(%;'5'(%('2'(%
7'..4'8'$4'$%'$(1.9%&)'%@/(1'b2'(.'%&)3)."0)1)'$2(3%2(1'$'$%=(.'$('#>'(1U
G$/*'11'%8)$5%5"#'$%@L(D.)3%3'("21/%8)6#.)3%1')(%8)'%5)'%a/(('6.)Y).Q%2(1'$'$%
c"#$*'23'9%M)'$%>L11'(%8)$%)((/Y".)Y'$%2(5%16#('00'$%8'$5'(9%7)$%1/00.'(%"4'$%
"26#%"2D%2(1'$'(%:.<$@'(%"2D4"2'(+%5'$%[$"5).)/(%2(5%2(1'$'(%P$'>)2>>"$@'(A%
5'>%'>/.)/("0'(%2(5%')(*)3"$.)3'(%&'1)3(%`%#)'$%1)(5%8)$%5'2.0)6#%Y/$"219I%%

!"#$%&#$'(!()*$$+,-$.$+,/
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!"#$%&'()*+")*,-#.'/0-#'12*#34566,"+'&366'6")*'7-&'8%47-+'7-6'9#:-",-46'
%4;%66-4<'8"#'6"47'-"4-'4-3-'=-4-#%,">4?'@"#'*%:-4'%47-#-'A-72#B4"66-'347'
946;#2)*-'347'&C)*,-4?'7%66'7"-6-'-#46,'5-4>&&-4'@-#7-4<D

E%#%+7'F#25-#.'/12#'&")*'"6,'12*#345'-"4'5%4G'G-4,#%+-#'E-:-+<'8"#'HC44-4'7%&",'
-4>#&-'I>,-4G"%+-'*-:-4<'0"-'12*#3456H3+,3#'"4'346-#-&'J4,-#4-*&-4'&366'
sich angesichts der vielen neuen Einflüsse, die von außen auf uns einwirken, 
K-#L47-#4<'0"-6'5"+,'%3)*'B2#'7"-'M4,6)*-"73456N'347'J&6-,G34565-6)*@"47"5N'
keit in der BMW Group. Zentrale Voraussetzung für exzellente Führung sind für'
&")*'K>#'%++-&'8-#,6)*L,G345'347'-"4-'>BB-4-'1--7:%)HH3+,3#<'O44>K%,">4'
-4,6,-*,'%3)*'73#)*'P"-+B%+,<'O4'-"4-&'*-,-#>5-4-4'9#:-",63&B-+7'&",'&-*#-#-4'
Generationen müssen sich alle wiederfinden und respektieren. Das betrifft auch 
7"-'F>&&34"H%,">4'&",-"4%47-#.'0%'"6,'7"-'Q%)*#")*,'"&'6>G"%+-4'Q-,G@-#H'
5-4%36>'@")*,"5'@"-'7%6';-#6C4+")*-'=-6;#L)*<D''

!"#$%&'$()*+,#&($-&(&'.#"/($.($!"#.'0&"#&'($1"'%$,"*+$.2*+$%"&$3(#&'(&+4&(,526#2'$1.(%&6(7$
8-&(&'.#"/($9:;$8!"66&(".6,:$/%&'$8<"="#.6$>.#"?&,:$1&'%&($%"&$@2(=&($>.*+12*+,5')A#&$=&(.((#;$.2A$
die Unternehmen ihre Zukunft bauen. Sie bringen neue Anforderungen und Qualifikationen 
"($%"&$B'0&"#,1&6#7$<.'.($42,,$,"*+$.2*+$%"&$CD+'2(=,526#2'$.(E.,,&(7$<"&@&("=&(;$%"&$+&2#&$.2A$
%&($B'0&"#,4.'5#$%')(=&(;$,"(%$4"#$&"(&4$=2#&($-&+.6#$2(%$&"(&4$,"*+&'&($B'0&"#,E6.#F$.66&"($
("*+#$4&+'$F2A'"&%&(F2,#&66&(7$G&'#,*+)#F2(=$",#$"+'$='HI#&'$!/#"?.#"/(,='2(%;$,"&$1/66&($
gefördert und gefordert werden und wünschen sich eine offene Feedbackkultur.

QMJM'1RESJQ=(FJTUJS
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!"#$%&'(&)#*#(+,&-.//,0&0-&0'(0&1'0232$%'0&4050(6&73-&%3/,0&'$%&+82&73-&9#(*,'.('020(&
0'(0-&-.&42.:0(&#(7&*.;</0=0(&>(,02(0%;0(-&?'0&702&@AB&C2.#<&+82&#(D02E'$%,F
532G&A#,&E#&H(,-$%0'7#(40(&'-,&?'$%,'46&0'(02&;#--&050(&7'0&I'$%,#(4&D.24050(G&J.$%&
sollte die Ausprägung flexibler sein. Nicht in allen Bereichen ist eine Führung nötig, 
manchmal sind Teams oder Fachgruppen effektiver. Denn leider kann eine starke 
1'0rarchie auch bedeuten, dass Raum für Ideen verloren geht. Umso wichtiger finde 

'$%&0'(0&J'-*#--'.(-*#/,#26&'(&702&;3(&3#$%&4040(8502&K.240-0,E,0(&
L700(6&3502&3#$%&M2','*&N#:02(&*3((G&J3-&02+.2702,&-'$%02/'$%&A#,6&
Transparenz und eine offene Fehlerkultur – am Ende wird das UnterF
nehmen davon aber profitieren. Mein künftiger Chef soll Wert auf eine 
'(7'D'7#0//0&@0,23$%,#(4&/040(6&02&-.//&;0'(0&O,N2*0(&02*0((0(&#(7&
40E'0/,&+P2702(G&H'(&4#,02&Q%0+&*0((,&-0'(0&A',3250',026&'$%&?'//&+82&'%(&
;0%2&-0'(&3/-&(#2&0'(&R3;0&3#+&702&C0%3/,-/'-,0G&R#2&;',&0'(0;&*.(,'F
(#'02/'$%0(&900753$*&*P((0(&?'2&E#-3;;0(&3(&;0'(02&H(,?'$*/#(4&
3250',0(G&>(7&'$%&;P$%,06&73--&;0'(0&"250',&?02,40-$%N,E,&?'276&73-&
'-,&+82&;'$%&73-&B'$%,'4-,0G&B02,-$%N,E#(4&'-,&+82&#(-020&C0(023,'.(&
0/0;0(,3202&3/-&0'(&4#,0-&C0%3/,G&B0((&'$%&?0':6&73--&;0'(0&S0'-,#(4&
3(02*3((,&?'276&5'(&'$%&5020',6&(.$%&0'(0(&O$%2',,&?0',02&E#&40%0(6&
3/-&D.(&;'2&02?32,0,&?'27GT

!"#$%$&$"'(!)'*&)+,(UV&W3%206(
XO<007><YFZ2.423;;&';&@020'$%&M.(E0<,<2.,.,[<0(

!"#$%&#$'(!()*$$+,-$.$+,/

!"#$%&''$(#")$
*+),-".#/$01#,$%#")$2
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!"#$%&'()%'*+%,-*./0-$*%1'()+'23%04**%'()%'/%-'/-&%25+-/%6$,-'+*78'&4%+9+'2%,'/:%;()%
1#/*()-%&'$%<.88-2-/%5/0%=.$2-*-+>+-3%0'-%&-'/-%6$,-'+%1-$+*()9+>-/3%0'-%&'()%
$-*?-7+'-$-/%5/0%&.+'@'-$-/3%*.04**%'()%A-0-/%B42%2-$/-%'/*%C#$.%2-)-:%D-$40-%E#$%
A#/2-$-%F-5+-%1-$0-/%'&&4+-$'-88-%G-$+-%1'()+'2-$:%H'-%CIG%D$.5?%,'-+-+%')$-/%
65*>5,'80-/0-/%-'/%25+-*%D-)48+%5/0%84/2E$'*+'2-%J'()-$)-'+%05$()%0'-%K,-$/4)&-L

garantie – aber finanzielle Sicherheit ist nicht alles. Mir ist zum 
C-'*?'-8%1'()+'23%04**%&-'/%6$,-'+2-,-$%04$4/%'/+-$-**'-$+%'*+3%04**%
'()%&'()%1-'+-$-/+1'(78-:%I-'/-%"4&'8'-%)4+%'/%5/+-$*()'-08'()-/%
Ländern gelebt. Ich musste mich häufig auf neue Situationen 
-'/*+-88-/3%04*%14$%/'()+%'&&-$%-'/E4():%6,-$%4&%M/0-%,'/%'()%
0405$()%*-8,*+*+9/0'2%2-1.$0-/:%=./%0-/%"9)'27-'+-/3%0'-%'()%'&%
Ausland erlangt habe, profitiert auch mein Arbeitgeber. Ich hoffe 
0-*)48,3%04**%'/%N575/E+%&-)$%65*84/0*?$4O'*%'/%65*,'805/2%
5/0%<4$$'-$-%'/+-2$'-$+%1'$0:%I4/%8-$/+%-,-/%@.$%488-&%#,-$*%
P$.,'-$-/3%/'()+%#,-$*%J+50'-$-/:Q%%%%%%%%%%

!"#"$%&'()*+%RS%T4)$-3%
2. Ausbildungsjahr Industriekauffrau

!"#$%#&$'%($"&&)"*&%+')$"),'%&-',').
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!"#$%&#$'(!()*$$+,-$.$+,/

!"#$%&'()*+")*,-#.'/!%0)*&%+'1-#&"22-'")*'3-"'4!5'%+,-#0%,"1-6'&78-#0-'
9:*#;0<2=70>-?,-'@"-'>;&'4-"2?"-+'>@-"'9:*#;0<2=#AB,-'"0'C-"+>-",6'8"-'2")*'8"-'
D-#%0,@7#,;0<',-"+-0EF

G%#%+8'H#:<-#.'/I"-'J#3-",2@-+,'1-#A08-#,'2")*6';08'K0071%,"70-0'B:*#-0'
0")*,'0;#'>;'0-;-0'C-)*07+7<"-06'2708-#0'1-#A08-#0'%;)*'8"-'L0,-#0-*M
&-02?#7>-22-'27@"-'8"-'L0,-#0-*&-02=;+,;#E'5"#'&:22-0'3-"'9:*#;0<2M
konzepten offen und flexibel sein. Das Grundprinzip der persönlichen 
D-#%0,@7#,;0<';08'N0,2)*-"8;0<2=7&?-,-0>'1-#+"-#,'8%3-"'%3-#'0")*,'%0'
O:+,"<=-",'P'<-#%8-'"0'<#7Q-0'L0,-#0-*&-0'"2,'8%2';01-#>")*,3%#EF

R-3-==%'4:,,0-#.'/5"#8'&%0'%+2'<;,-#'S*-B'<-37#-06'78-#'=%00'
&%0'8%2'+-#0-0TF

G%#%+8'H#:<-#.'/I%2'&-"2,-'=%00'&%0'+-#0-06'%3-#'-"0"<-'N"<-02)*%B,-0'
27++,-0'2)*70'"0'8-#'U-#2V0+")*=-",'1-#%0=-#,'2-"0.'8"-'9A*"<=-",-06'8%2'
eigene Verhalten zu reflektieren und individuell auf Mitarbeiter eingehen 
>;'=V00-0E'L08'0%,:#+")*'8"-'4-#-",2)*%B,6'D-#%0,@7#,;0<'>;':3-#0-*&-06'
27@"-'8-#'!;,6'N0,2)*-"8;0<-0'>;',#-BB-0EF

BMW_INNEN_K04_110-137_13fin.indd   129 15.01.16   20:14



!"#$%&"'#()%*"'(+)%,"%(-%,"#*"..*"%()%&(!"')/#0%/1%,"'%(2#*(&2"(!34(5'$)6(0.#(-'7"2*,"7"'(

7".2"7*8(92%#*2",#:;,.2<=>"2*"%(2%(&2"(4".*(&"'(!34(5'$)6(,27*("#(?2"."@(0.#(A'02%""B(C$>*$'0%&(

$&"'(-D)72B(E7"'(&0#(-)#72.&)%,#>$%D"6*(FA0G9%*HB(&0#(I*26"%&2"%6'$,'0::(FI6""&J6HB(&0#(

Praktikantenprojekt ‚Fastlane‘. Sie alle verbindet die Leidenschaft für Mobilität, die Identifikation 
:2*(&"'(30'>"()%&("2%(K2".@(&2"(!34(5'$)6(2%(&2"(K)>)%/*(D)(/E='"%8

!"#"$$%&'())*"+,&-.*/&0/)&12/#0342*5/"+6%7+2*5&8097)05:&;0"&'<=&
>+?2@&%50"+)&0*)"+*%)0?*%3&2*4&#+%297)&<0)%+#"0)"+A&40"&4%/&"#"*6%33/&
#"7"++/97"*:&B/&8C+"&52)A&8"**&12/3%*4/%26"*)7%3)"&0*&40"&12/#0342*5&
6"/)&0*)"5+0"+)&/0*4:D

E%+%34&F+(5"+,&-;0"/"&G@)0?*&/)"7)&H0"3"*&<0)%+#"0)"+*&?66"*&I&?#&0*&4"+&
12/#0342*5&?4"+&*%97&"0*05"*&J%7+"*&'"+26/"+6%7+2*5:&<"0*"&K"0)&0*&L?2)7&
Carolina und UK habe ich sehr gut in Erinnerung und profitiere noch heute 
H?*&4"+&0*)"+*%)0?*%3"*&M"+/@"$)0H"A&40"&097&H?*&4?+)&N0)5"*?NN"*&7%#":&
;0"/"+&12/)%2/97&0/)&8097)05A&2*4&O8%+&*097)&*2+&H?*&70"+&%2/&0*/&12/3%*4A&
/?*4"+*&%297&2N5"$"7+),&12/3C*40/97"&<0)%+#"0)"+A&40"&*%97&07+"N&B0*/%)O&
0*&;"2)/973%*4&80"4"+&%*&07+"*&E"0N%)/)%*4?+)&O2+(9$$"7+"*A&/)C+$"*&4"*&
=0//"*/)+%*/6"+&2*4&40"&P"+*")O2*5&0N&.*)"+*"7N"*:D&&

1.L'QR;.S>A&RB'BSLR1S>BL&
RB!SBS&.S;&=1S;BR&;B!&1!'BQT
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WAS UNS BEWEGT  130 | 131
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!"#$%&$'(%)#*+%,-./'$0$*1%23+%.4356.4'%647$%#56%+$3%8#3+*25,1%9#$%)#*+%9-:4*%
#..$*%9563$''$*%#..$*%,-./'$0$*;%89%:#7(%<)$#%=>:'#56,$#($31%+4.#(%2.<2:$6$3?%
83()$+$*%.43%@$*)$#:$*(%9#56%+$.%23+%7'$#7(%42A%+$*%B(*$5,$;%C+$*%47$*%.43%$*,$33(%
+4*#3%D6435$3%23+%E7)$569'23:;%F56%($3+#$*$%<2%G$(<($*$.;%F56%@$*9256$1%.#56%3#56(%
32*%42A%+49%<2%7$956*H3,$31%)49%#56%#*:$3+)433%.4'%:$'$*3(%647$1%9-3+$*3%.>56($%
.#56%,-3(#32#$*'#56%)$#($*$3()#5,$'3;%=43%'$*3(%956'#$I'#56%3#$%4291%4256%3#56(%4'9%
8*)4569$3$*%-+$*%J$(*#$79$*A46*$3$*;%K*-(<+$.%L7(%$#3%9($(#:$*%&43+$'%+$*%E*7$#(9M

)$'(%23+%+$*%N$9$''9564A(%4256%$#3$3%"*25,%429?%=43%.299%9#56%
43/499$31%B56*#((%64'($31%9-39(%,433%.43%#*:$3+)433%3#56(%.$6*%
.#(64'($3;%&#56(#:%#9(%AL*%.#561%7$#%4''$.%O$2$3%42A%E'(7$)H6*M
($9%3#56(%@>''#:%<2%@$*<#56($3;%J=&%#9(%$#3%:2($9%J$#9/#$'%+4AL*1%
+499%9#56%$#3$%&$'(%@$*H3+$*3%,433%23+%+#$%=$3956$3%9#56%+47$#%
(*-(<+$.%(*$2%7'$#7$3;%"#$%=#(4*7$#($*%9(4..$3%429%4''$*%&$'(1%
+49%9/#$:$'(%9#56%4256%#.%=L3563$*%B(4..)$*,%)#+$*;%P#$*%
9#3+%4''$%QH2.$%3456%B(H+($3%429%+$*%:43<$3%&$'(%7$3433(;%"49%
9$(<(%R2,23A(9<$#56$3;%N'$#56<$#(#:%)#*+%6#$*%#.%&$*,%47$*%4256%
J4S$*#956%:$9/*-56$31%+49%7$(-3(%+#$%&2*<$'3;%K*4+#(#-3%23+%
T-*(956*#((%956'#$I$3%9#56%4'9-%3#56(%429;U

!"#$%&'(#)*+",-+.+*+()"/%VW%X46*$1%
Y;%E297#'+23:9Z46*%[A<M=$564(*-3#,$*\"JTP

!"#$%&''$"()$*"+$,#-$."()$.+/',"0$
1#-/',#-',#'$!#2+$.()-"++$)&2+#'$3
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!"#$%&'(#)*+",-+.+*+()"/%01)*2)2%3"*4%2'56.%7'.%3)*%8#9:'$3#2(%
)23)2;%<'*%3=*4)2%#29)*)2%<'99)293#*9.%2'56.%>)*$')*)2;%?"4=*%:*"#56.%
)9%2'56.%2#*%#2.)*2)67)29'2.)*2)%<)'.)*:'$3#2()2@%9+23)*2%"#56%3')%
eigene Initiative, lebenslang lernbereit zu sein. Da müssen wir flexibel 
9)'2%#23%#29)*%A2+B,6+B%9.).'(%B)'.)*)2.B'5C)$2;D

E"*"$3%A*=()*/%0?')%FG<%H*+#I%:').).%4=*%G'."*:)'.)*%>')$)%-6"25)2;%<'*%
brauchen Menschen, die flexibel sind und sich nicht vor neuen Aufgaben, 
1J23)*2%#23%K2.B'5C$#2()2%956)#)2;%L#*%9+%:$)':)2%B'*%)'2%'22+>".'>)9%
M2.)*2)67)2;%?+56%B'*%3=*4)2%3":)'%2'56.%#29)*)%!)*4)C.'+2%#23%F)9.J2,
3'(C)'.%>)*$')*)2@%#29)*%E"23B)*C@%"#4%3)7%3')%NOO%P"6*)%#29)*)9%K*4+$(9%
basieren. Deshalb brauchen wir auch die Experten, die jahrelang Erfahrun,
()2%'2%'6*)7%Q6)7)2():').%"#4():"#.%6":)2%#23%3"7'.%)'2%#2)*9).R$'56)9%
<'99)2%4=*%#29)*%M2.)*2)67)2%:').)2;%&=*%"$$)%('$.%":)*%)'2%#23%3)*9)$:)%
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